
!中职学校班主任职业倦怠的成因与对策!

广东教育!职教!!"#$年第#"期

家长也一直处在消极地位,

以上种种" 都是违背家校合作和家校共育的理念, 学生的

不良表现与家长的不配合" 往往使学校教育处于两难的境地"

也给班主任带来了不小的心理和精神压力, 在管教上" 班主任

付出了大量的时间和精力" 换不来学生的理解和改变" 社会上

也存在着对中职班主任工作的不理解" 班主任管学生" 被冠上

体罚# 粗暴等罪名. 如果不管" 良心上过不去不说" 还会被指

责失职, 所以" 长期在这种高强度# 高难度# 神经时时紧绷的

状态中进行工作" 极易造成中职班主任的职业倦怠,

"-学校的管理制度是关键

大多数中职班主任都是专业教师" 他们除了承担教学任务"

还承担着一定的课题任务" 还有来自职称晋升的各种论文撰写和

工作, 在教学之外" 又要把大量的精力投入到烦琐的班级管理中,

而学校为了学生的发展对班主任提出了更高的要求" 大会小会上

经常会听到这样一句话! 班主任是班级管理的第一责任人" 是学

生安全管理的第一责任人" 要求班主任手机处于 "& 小时待命状

态" 对班主任进行严格的考评, 学生的学习# 体育锻炼# 休息#

卫生等各种秩序都由班主任组织" 学生的思想# 品德# 习惯# 性

格等方面的培养也主要由班主任承担, 特别是现在推行素质教育"

学校努力在开展的各种活动# 比赛等" 而这些活动很多都需要班

主任的参与# 指导, 这就使得班主任工作任务繁重" 工作时间过

长" 内容琐碎" 这些都无形中给中职班主任带来很大的精神压力"

加剧了职业倦怠,

由于中职学生的学习态度和人生认知态度都没有我们期

待的那么理想" 班主任的付出与回报往往不成正比, 同时" 在

高强度的工作环境下" 学校给予班主任的津贴不高" 而且还存

在各种考核指标" 班主任有可能付出很多却得不到回报" 这种

情况往往令班主任失望和无奈" 使得他们工作热情衰减, 但另

一方面" 为了晋升职称又或者是因为学校的考核制度又不得

不当班主任, 在这种高强度工作压力和失望的矛盾体环境中"

极度容易造成中职班主任职业倦怠,

(-个人因素是触发点

当自我认知的错位和价值取向的移位相遇时" 班主任的

工作注定是辛苦的" 艰难的, 对于那些工作非常投入" 希望通

过自己的努力来帮助# 改善学生问题的班主任" 当他们觉得自

己对工作的投入与从工作中的所得不相匹配时" 就易产生倦

怠感, 部分班主任在工作中的要求和欲望往往难以获得满足"

容易产生挫折感" 从而心理失衡# 情绪失落, 当家庭发生突发

性事件" 往往会让处于忙碌状态中的班主任在心理上难以承

受" 加剧了职业倦怠, 班主任工作又必须扮演如下角色! 社会

的代表者" 社会道德的实践者和示范者" 传道者" 父母和朋

友" 管理者" 研究者" 人际关系的协调者等, 当这些角色与社

会规范或者学校管理制度相冲或者不吻合时" 班主任往往是

那个被责怪的对象, 当管理学生的方法被社会功利化或者否

定后" 班主任的工作也难以开展了" 班主任的工作热情也难以

再次燃烧, 这些都是产生职业倦怠的原因,

二# 解决中职学校班主任职业倦怠的对策

$-学校的人性化管理

中职学校班主任工作压力和工作量巨大" 因此" 学校要为班

主任建设一个和谐宽松的工作环境, 人性化的管理是学校关怀的

重要组成部分" 学校要实行民主管理" 赋予班主任更多的班级管

理自主权, 学校负责人要关心班主任的工作和生活" 对于班主任

在工作中遇到的困难给予充分的理解和帮助" 让班主任感到温暖

和放松" 要多支持和鼓励班主任工作" 激发班主任的工作热情,

同时" 也积极创造有利条件对班主任进行全方位的培训" 让班主

任去学习一些先进的班级管理经验" 提升班主任的班级管理能力"

进而提升班主任的工作成就感" 增加他们的工作热情,

"-给班主任减负

有些中职学校把管理学生的全部责任都交给了班主任" 班主

任本身就是专业教师" 肩负着教学# 科研等任务" 现在还要照顾

着几十个学生" 可见是身心疲惫的, 学校应该兼顾着班主任的教

学任务和班主任工作" 适当为班主任减轻负担, 比如" 发挥学生

会和社团的带头作用" 着力培养学生会和社团独立开展工作的能

力和担当能力" 让学生做主" 让学生参与管理" 让学生参与评价"

充分发挥学生的独立自主能力和培养他们的社会管理能力, 这样"

既给班主任减了负" 也提高了学生的学习和管理能力,

(-保护班主任" 提高待遇

学生的不尊重和社会的轻视使得班主任地位在学校# 在社会

都是低下的, 这就造就了学生对班主任的无视" 可能出现殴打报

复班主任的行为, 一旦出现这种情况" 学校应该勇于维护我们班

主任的地位和尊严" 勇于保护班主任" 而不是因为社会的舆论而

将责任归咎于班主任, 另外" 在学校经济条件允许的范围内" 适

当提高班主任的工作补贴" 让班主任有一种 *地位感+ 和存在

感, 这些都可以在一定程度上调动班主任工作的积极性,

&-自我调节

班主任首先要正视现实困难和问题" 树立正确的职业理

想" 坚定积极的教育理念" 培养对学生无私的爱与宽容精神,

在开展工作中" 要不断调整自己的情绪" 努力建立一个积极正

面的工作态度" 这对防止工作倦怠是至关重要的, 然后班主任

要承认和接受目前中职学生的现状" 重新界定中职学生的成才

标准" 增强班主任工作的信心,

班主任在执行工作过程中其实也是一个学习的过程" 班主

任平时应对所做的工作进行反思" 学生其实也是我们的一面镜

子" 反思我们是否过于强求" 反思我们是否过于干涉" 反思我

们的管理方法是否有效" 如何改进,

三# 结语

综上所述" 中职学校班主任的工作水平与学校的教学质量

以及学生的学习能力有密切联系, 所以" 当中职学校班主任出

现职业倦怠时" 我们应主动面对" 积极寻求解决方法和措施,
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